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1. Rezerwy strategiczne ropy naftowej i produktow ropopochodnych w UE i USA

Rosngca konkurencja ze strony krajow nadbattyckich

Litwa, Lotwa i1 Estonia intensywnie powigkszaja swoje mozliwosci magazynowania ropy
naftowej 1 paliw ptynnych. Przy nabrzezach powstaje wiele zbiornikow paliwowych, ktére
zwigkszaja atrakcyjno$¢ nadbattyckich portow pod wzgledem komercyjnym, jak réwniez
podnosza poziom bezpieczenstwa energetycznego tych krajow (czes¢ surowca i paliw musi
by¢ utrzymywana przez firmy komercyjne).

Polskie porty, a w szczegdlnosci stabngce pod wzgledem konkurencyjnym Szczecin 1 Gdynia,
beda traci¢ na atrakcyjnosci dla firm paliwowych na rzecz portéw na Litwie, Lotwie i Estonii.
Polska moze straci¢ swojg szanse stania si¢ kluczowym punktem tranzytowym dla surowcow
energetycznych. Istniejace instalacje paliwowe powinny by¢ wykorzystywane nie tylko do
zaspokojenia zapotrzebowania energetycznego Polski. Skarb panstwa mogiby posrednio lub
bezposrednio czerpaé jeszcze wigksze zyski z tranzytu ropy i produktéw ropopochodnych.
Rozbudowa powierzchni magazynowej dla paliw pltynnych i ropy naftowej bylaby
szczego6lnie dobra dla dalszego rozwoju Portu Gdanskiego, ktory jest wystarczajaco gleboki,
by wptywatly do niego najwigksze zbiornikowce.

Rosngca konkurencja na rynku tranzytu surowcoOw energetycznych ze strony panstw
nadbaltyckich jest nie tylko grozna ze wzgledow komercyjnych. Wkrotce moga zostaé
podpisane bilateralne europejskiego umowy o sktadowaniu rezerw paliwowych. Wtedy
producenci oraz firmy handlowe nie bedg zobligowane do sktadowania obligatoryjnych
rezerw paliwowych w kraju, gdzie prowadza dzialalnos$¢, lecz beda mogly sktadowac zapasy
paliwowe w krajach os$ciennych. ,,Migracja” zapasoOw strategicznych za granice bedzie wtedy
postepowac z dwoch powoddéw — ze wzgledu na brak atrakcyjnych lokalizacji na zapasy (tzn.
blisko instalacji przeladunkowych 1 rurociggéw) lub ze wzgledu na nizsze koszty
magazynowania produktow ropopochodnych lub surowca.

Strategiczne rezerwy paliwowe w Unii Europejskiej

Kraje Unii Europejskiej zobligowane sa do stworzenia i utrzymywania 90-dniowych rezerw
ropy naftowej oraz produktow ropopochodnych na podstawie dyrektyw 68/414/EEC oraz
98/93/EC.

Wedle ostatnich ogdlnodostepnie danych, wigkszo$¢ krajow ,,starej Europy” speinia normy
ww. dyrektyw. Tylko Wlochy i Austria wedle danych za ostatni kwartat nie spelniaty norm
(w tym Austria zaledwie nieznacznie). Z kolei wsérod krajow ,,nowej Europy” tylko Stowenia
i Czechy stworzyly rezerwy paliw i ropy na min. 90 dni." Podobnie jak w innych krajach
polskie rezerwy paliwowe sktadajg si¢ na:

e zapasy panstwowe tworzone przez Ministra Gospodarki, a utrzymywane przez
Agencje Rezerw Materialowych,

e zapasy obowigzkowe tworzone przez producentow i handlowcow ropy naftowej
i paliw.

! ec.europa.eu/energy
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Poszczegblne kraje Unii roznie zarzadzaja zapasami paliw, jednak Zzaden z systeméw nie
wyklucza prywatnego sektora z magazynowania zapasow (nawet tych zakupionych w ramach
panstwowego budzetu). Faktycznie zapasy paliwowe przechowywane sg czg¢sto w znacznej
czesci w instalacjach nalezacych do prywatnych przedsigbiorstw.

Francja

We Francji spotka SAGESS (Société Anonyme de Gestion de Stocks de Sécurité)
jest odpowiedzialna za tworzenie i1 zarzadzanie rezerw paliwowych wedle
wytycznych komitetu CPSSP (Comité Professionnel des Stocks Stratégiques
Pétroliers?). Komitet CPSSP sklada sic z trzynastu czlonkéw (dziewicciu
wybranych przez rézne organizacje zrzeszajace firmy paliwowe, dwoch cztonkow
niezaleznych oraz dwoch z rekomendacji Ministerstwa Finanséw i Gospodarki),
panstwowego kontrolera oraz komisarza Departamentu Energetyki Ministerstwa
Gospodarki (DIREM) z Ministerstwa Gospodarki. Udzialowcami SAGESS sa
prawie wszystkie firmy francuskiego sektora paliwowego (udziatowcy
reprezentujg ok. 95% calego francuskiego rynku). SAGESS posiada tylko jeden
wlasny magazyn paliwowy (36 tys. m® - 32,4 tys. ton) — 99% rezerw sktadowana
jest u partneréw handlowych. SAGESS korzysta z blisko 140 magazynow
nalezagcych do ok. 50 réznych firm, z ktéorych wiekszo$¢ to akcjonariusze
SAGESS, u ktorych sktadowane jest mniej wigcej 80% zapaséw. Przemieszczenie
zapasOw na terenie kraju odbywa si¢ przez kontrakty ,,Swapowe” miedzy
stronami.’

Holandia

Holenderska  agencja COVA  (Centraal Orgaan  Voorraadvorming
Aardolieprodukten) jest niezalezna od producentow i handlowcéw (w zarzadzie
agencji nie ma przedstawicieli branzy), dziata jako fundacja i jej dziatalno$¢ nie
podlega opodatkowaniu. Rada nadzorcza wybierana jest przez Ministra
Gospodarki, a przewodniczacym jest Dyrektor Departamentu Energetyki.
Fundacja zarzadza dwuosobowy zarzad. COVA wybiera firmy, ktére startujg do
przetargéw na kupno, sprzedaz lub uzupeknienie rezerw paliwowych. Obecnie
potowe rezerw paliwowych COVA to ropa naftowa, a druga potowa to produkty
ropopochodne. Oprocz silnie  kontrolowanych przez panstwo rezerw
utrzymywanych przez COVA ok. 1/3 wszystkich holenderskich rezerw jest
utrzymywanych przez rafinerie®.

Republika Federalna Niemiec

W Niemczech agencja odpowiedzialng za rezerwy paliwowe jest spotka EBV
(Erdoelbevorratungsverband), ktorej akcjonariuszami jest ponad 100 firm
niemieckiego sektora paliwowego (wszystkie rafinerie i firmy handlujace ropg i
produktami ropopochodnymi). W sktad dziewigecioosobowej rady nadzorczej
spotki wchodzi trzech przedstawicieli rzadu federalnego, trzech przedstawicieli
rafinerii oraz trzech reprezentantow firm handlowych. Rada nadzorcza wybiera
dwuosobowy zarzad spotki.

2 www.cpssp.fr

% www.sagess.fr
* Prezentacja szefa COVA — Henrika Jana Beverdama www.iea.org/textbase/work/2002/zord/beverdam.pdf

L ___ |
MDI Strategic Solutions sp. z o.0.

ul. Karowa 31a 00-324 Warszawa tel. +48 22/31 23 800 faks:22/31 23 806


http://www.cpssp.fr/
http://www.sagess.fr/
http://www.iea.org/textbase/work/2002/zord/beverdam.pdf

Rezerwy strategiczne ropy naftowej i paliw ptynnych a sektor prywatny 5

W przeciwienstwie do holenderskiego COVA, EBV pozwala wigkszym firmom
paliwowym na udziat w kontraktach na magazynowanie oraz uzupetnienie
zapasOw. Zazwyczaj sg to kontrakty dtugoterminowe — nawet do 15 lat.

W 2005 roku federalne rezerwy paliw wynosity ok. 13,4 miln ton ropy naftowej i
11,8 min ton produktow ropopochodnych. EBV sktaduje rope naftowa gtownie w
podziemnych zbiornikach. Co ciekawsze mniej niz potowa ropy sktadowana jest
w podziemnych magazynach nalezacych do spétki EBV. Reszta podziemnych
magazynOw nalezy do stron trzecich. Produkty ropopochodne magazynowane sg
w zbiornikach naziemnych, cze$¢ z nich za granicg, w krajach, z ktorymi Niemcy
maja podpisane dwustronne porozumienia o sktadowaniu rezerw strategicznych
(Holandia, Belgia, Witochy i Francja). Podobnie rzecz si¢ ma w niektorych
krajach Unii Europejskiej.

Faktycznie jednak rezerwy byly wyzsze niz podane wcze$niej 25,2 min ton, gdyz
przedsigbiorstwa 1 rafinerie magazynujg surowiec i produkty we wilasnym
zakresie®. Wickszo$¢é rezerw ropy naftowej realizowanych w ramach EBV
sktadowana jest w okolicach Wilhelmshaven ze wzgledu na blisko$¢ portowych
terminali przetadunkowych oraz potaczenie z krajowym systemem ropociagow.

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone posiadajg najwigksze rezerwy ropy naftowej na §wiecie. W 2005 wyniosty
one ponad 1 008 mln barytek (ok. 144 min ton) — jedna trzecia sktadowana byta przez sektor
prywatny.6 Dwie trzecie amerykanskich rezerw surowej ropy to tzw. rezerwy strategiczne
(Strategic Petroleum Reserve). Rezerwy te obejmuja réwniez sklady ropy naftowej poza
Stanami  Zjednoczonymi obje¢te  zagranicznymi lub  komercyjnymi  umowami 0
magazynowaniu surowca.

Nawet amerykanskie rezerwy strategiczne, ktore sa kupowane z budzetu federalnego i1
sktadowane w podziemnych jaskiniach solnych, sa zarzadzane przez prywatng korporacje
DynMcDermott Petroleum Operations Company, ktora powstata specjalnie do zarzadzania
tymi zasobami.

DynMcDermott jest korporacja korzystajaca z synergii czterech prywatnych firm, ktore sg jej
udzialowcami: DynCorp — kupiong w 2003 r. przez Computer Sciences Corporation (CSC);
nowoorleanska International Matex Tank and Terminals’ (IMTT), McDermott International
oraz Jacobs Engineering. DynMcDermott zarzadza 1 utrzymuje magazgyny rezerw
strategicznych oraz ich system rurociggdéw na zlecenie Departamentu ds. Energii.

Miedzynarodowe korporacje

Dobrym przyktadem dziatalnosci firm prywatnych w sektorze portowych terminali
1 magazynow paliwowych na skale miedzynarodowg jest holenderska firma Royal Vopak
(notowana na gietdzie w Amsterdamie, przychod w 2005 roku: EUR 683.6 mln, zysk netto:
EUR 93.2 mln, 3,433 pracownikow), ktéra posiada 75 terminali w 30 krajach o tacznej
pojemnosci 20 min m* (18 min ton) °.

% http://www.verivox.de/News/ArticleDetails.asp?aid=10952
¢ www.eia.doe.gov

" Zatacznik nr 1

& www.spr.doe.gov

® www.vopak.com

L ___ |
MDI Strategic Solutions sp. z o.0.

ul. Karowa 31a 00-324 Warszawa tel. +48 22/31 23 800 faks:22/31 23 806


http://www.verivox.de/News/ArticleDetails.asp?aid=10952
http://www.eia.doe.gov/
http://www.spr.doe.gov/
http://www.vopak.com/

Rezerwy strategiczne ropy naftowej i paliw ptynnych a sektor prywatny 6

Wigkszo$cig instalacji Vopak zarzadza poprzez spotki w catosci zalezne od korporacji, ale
czasami zawigzuje rowniez spotki joint venture do budowy terminali. Na przyktad spotki, do
ktérych naleza terminale w Hiszpanii (Terquimsa Barcelona, Terquimsa Tarragona) i Estonii
(Pakterminal, port Muurga), tylko w 50% naleza do Holendrow. Podobne joint venture
dziataja w Chinach, Tajlandii.™

Podsumowanie

Ustawowy zapis o obowigzku tworzenia przez producentéow i handlowcéw zapaséw ropy
naftowej i paliw wskazywalby, ze w interesie Panstwa lezy wspieranie rozwoju
prywatnych baz paliwowych chociazby ze wzgledu na to, ze czeSciowo tworza one
rezerwy paliwowe panstwa. Dlatego na calym Swiecie dopuszcza si¢ firmy prywatne do
rozbudowy lub tworzenia nowych terminali portowych i magazynéw paliwowych w
dogodnych dla ich rozwoju i utrzymania lokalizacjach.

10 Zatacznik nr 1
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2. Rezerwy strategiczne w Polsce®*

Wedlug norm unijnych i polskiej Ustawy 0 rezerwach panstwowych oraz zapasach
obowigzkowych paliw (DzU z 2003 r. nr 24, poz. 197, art. 15), konieczne jest utrzymanie
rezerw paliw i/lub ropy na 90 dni. Za nadzér nad rezerwami paliwowymi i surowcowymi
odpowiedzialna jest panstwowa Agencja Rezerw Materialowych. Obowigzek sktadowania
rezerw paliwowych spoczywa na agencji, a takze na prywatnych firmach paliwowych, ktore
zobowigzane s3 do sktadowania czg¢sci swoich produktéw lub surowca.

Polska ma czas do 2008 roku na dostosowanie si¢ do wymagan UE w zakresie rezerw
paliwowych. Rada Ministrow przyjeta 29 listopada br. opracowany przez Ministerstwo
Gospodarki nowy projekt ustawy ,,0 zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postegpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa oraz przy wypetnianiu zobowigzan miedzynarodowych w sytuacjach zaktocen na
rynku naftowym”. Ustawa bedzie podstawg prawng do spelnienia norm wyznaczonych przez
Miedzynarodowa Agencje Energetycznej > (IEA), o czfonkowstwo w ktorej Polska sie
ubiega.

Poziom obecnie utrzymywanych przez ARM zapasow w ramach panstwowych rezerw
gospodarczych wynosi okoto 675 tys. ton ropy naftowej oraz okoto 60 tys. ton produktow
gotowych, a roczne koszty zwigzane z ich utrzymywaniem wynosza okoto 60 mln zt.

Szacowany koszt utworzenia dodatkowej ilo$ci zapasow wyniesie ok. 260 min vl Coroczny

koszt zwigzany z utrzymywaniem tej dodatkowej ilosci zapasow panstwowych
w roku 2007 1 latach nastepnych wyniesie ok. 15,5 min zi.

Wprowadzona ustawg zmiana sposobu obliczania wewnetrznej konsumpcji, polegajaca na
zmianie zakresu towaréw w nig wliczanych, spowoduje wzrost podstawy, od ktorej obliczane
beda zapasy obowigzkowe o ok. 4,44 mln ton. Wielko$¢ ta zostata obliczona jako roznica
miedzy iloScig sprowadzonej w ramach przywozu ropy naftowej i1 produktow naftowych a
wielkoscig konsumpcji produktow wymienionych w trzech grupach produktow, od ktérych
tworzone sg zapasy obowigzkowe w chwili obecne;.

Dla sektora naftowego, a w praktyce dla producentow oraz handlowcow zajmujacych si¢
przywozem ropy naftowej oznacza to obowigzek dodatkowego utworzenia i utrzymywania
zapasow obowigzkowych w wysokosci ok. 980 tys. ton ropy naftowej od roku 2007 i
dodatkowych 40 tys. ton od roku 2008. Koszty zwigzane z utworzeniem tej ilosci zapaséw
obowigzkowych szacuje si¢ na ok. 1400 mln zl facznie do konca roku 2008. Szacunkowe
coroczne koszty zwigzane z utrzymywaniem tej dodatkowej ilosci zapasoOw obowigzkowych
ropy naftowej to ok. 77 mln zt rocznie.

Do podanych powyzej kosztow nalezy doliczy¢ koszt budowy zbiornikéw przeznaczonych na
utrzymywanie zwigkszonej ilo$ci zapasoéw obowigzkowych, szacowany na ok. 770 mln zt.
Koszty zwigzane z budowa zbiornikdw roztozag si¢ miedzy przedsiebiorcow budujacych
zbiorniki na potrzeby utrzymywania wlasnych zapaséw oraz na przedsiebiorcow
$wiadczacych ustugi magazynowania.**

! Rozdziat napisany na podstawie dokumentéw Ministerstwa Gospodarki — chyba ze podano inaczej

12 \www.iea.org

3 Szacunek kosztéw dokonano przy zatozeniu, ze dodatkowe zapasy wynikajace ze zmiany sposobu obliczania
$redniej dziennej konsumpcji wewnetrznej tworzone beda w postaci ropy naftowe;j

4 Ocena Skutkéw Regulacji — www.mgip.gov.pl
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Z punktu widzenia panstwa — im wigcej zbiornikdw, tym lepiej. Niezaleznie od tego, kto by je
zbudowat 1 kto by byt ich wlascicielem. Wystarczy, zeby panstwo wymagato 1 egzekwowato
od firm paliwowych tworzenia rezerw paliw ptynnych i ropy naftowej. Czgs¢ zbudowanych
przez firmy zbiornikéw powinna by¢ wykorzystywana do sktadowania rezerw strategicznych
paliw i ropy naftowej.

Skutki pozaru w Mozejkach, a w szczegdlnosci awaria mozejskiego odcinka ropociggu
,Przyjazn” pokazaty, ze rowniez w Polsce moze zdarzy¢ si¢ kryzys energetyczny
spowodowany czynnikami zewngetrznymi. Tworzenie wigkszych rezerw strategicznych paliw
ptynnych i ropy lezy bezwzglednie w interesie panstwa polskiego. Budowanie i zarzadzanie
zbiornikami przez firmy prywatne jest korzystne dla panstwa ze wzgledéw finansowych —
zachgcenie firm prywatnych do budowy terminali i magazyndéw paliwowych poprzez
umozliwienie im budowy tych obiektow w dobrych lokalizacjach (tzn. blisko infrastruktury
przetadunkowo-tranzytowej) przerzuci cze$¢ kosztow tworzenia powierzchni magazynowej
ze skarbu panstwa na prywatnych przedsigbiorcow. W zamian za mozliwos¢ wybudowania
zbiornikdbw w tych lokalizacjach firmy musialyby czg$¢ zbiornikow wykorzysta¢ na
sktadowanie rezerw strategicznych.

W okolicach portow przetadunkowych w Polsce jest miejsce, by wybudowaé wystarczajaco
duzo zbiornikdw do podniesienia rezerw strategicznych do poziomu okre$lanego przez
ustawodawstwo unijne. Przestrzenie pod powierzchnie magazynowe znajduja si¢ w Gdansku,
Gdyni i Szczecinie — w Siarkoporcie, Naftobazach, Porcie Polnocnym.

Lokalizacje te sa wyjatkowo atrakcyjne dla firm paliwowych, gdyz znajduja si¢ blisko
instalacji przesylowych i przetadunkowych — co pozwalatoby firmom wykorzystywaé je do
celow komercyjnych. Panstwowi operatorzy terminali i rurociaggdw zarabialiby na przesyle
ropy i produktow ropopochodnych.

Blisko$¢ magazyndéw i instalacji przeladunkowych jest tez korzystna ze punktu widzenia
bezpieczenstwa energetycznego panstwa — w razie kryzysu paliwowego szybko, tatwo 1 taniej
bedzie mozna uruchomi¢ rezerwy strategiczne, niz gdyby znajdowaty si¢ one w miejscach z
mniej rozwini¢ty infrastrukturg przetadunkowo-tranzytowa.
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3. Utrudnienia dla tworzenia rezerw paliwowych przez sektor prywatny

Prywatne firmy paliwowe (ktore nie maja skarbu panstwa wsérod swoich udzialowcow)
napotykaja na duze trudnosci w budowaniu infrastruktury magazynowej na terenach
portowych w okolicy istniejgcych instalacji paliwowych.

Z jednej strony, mimo duzej przejrzystosci swoich dziatan oraz checi zainwestowania duzych
pienigedzy z obopolng korzyscig dla nich 1 dla skarbu panstwa, firmy prywatne napotykaja na
duza nieufno$¢ i brak pomocy ze strony administracji rzadowe;.

Z drugiej strony, spotykaja si¢ z obstrukcja ze strony innych firm, do ktorych nalezg ww.
grunty, a ktére obawiaja si¢ konkurencji.

Negatywne skutki niedopuszczenia firm bez udzialu skarbu panstwa do budowy zbiornikow
w okolicach istniejacych terminali paliwowych moga by¢ nastepujace:

e Wzrost cen paliw (wyzsze koszty transportu wynikajace z gorszej lokalizacji
zbiornikow, tzn. bardziej oddalonej od infrastruktury przetadunkowo-przesytowej).

e Przeniesienie czeg$ci dzialalno$ci 1 inwestycji za granice. Nowe zbiorniki/magazyny
beda powstawaé w rejonach przygranicznych krajow osciennych (Niemcy, Stowacja),
co spowoduje:

- zmniejszenie ilosci magazynowanych paliw w Polsce,

- zmniejszenie wplywow do kasy polskich regionéw z tytutu optat wynikajacych
z dziatalnosci firm w danym miejscu,

- zmniejszenie przychoddéw panstwowych operatoréw terminali paliwowych i
rurociagow.
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4. Podsumowanie

Na przykltadzie zaréwno Standw Zjednoczonych, jak 1 poszczegdlnych panstw Unii
Europejskiej wida¢, ze dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego wskazane jest
zaangazowanie sektora prywatnego w rozbudowywanie rezerw strategicznych paliw ptynnych
(zarbwno ropy naftowej, jak 1 produktow ropopochodnych). Sktadowanie surowcow
energetycznych i produktow przez prywatne firmy w niczym nie wyklucza, a jedynie
uzupelnia wiodacg role panstwa w tym segmencie rynku energetycznego. Umiejetne
stymulowanie firm prywatnych w rozbudowe baz paliwowych nie zaszkodzi, a moze jedynie
poprawi¢ poziom bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Wigksza baza paliwowa na
terenie kraju oznacza automatycznie wigksze rezerwy surowca i paliw.

Rzad (bezposrednio lub za posrednictwem spotek skarbu panstwa, do ktérych naleza grunty)
moze udziela¢ pozwolenia na budowe wytacznie tym firmom, ktére udostepnia czes¢ swoich
zbiornikow (np. 30%) na rezerwy obowigzkowe, z gory zagwarantuja dostepno$¢ zbiornikow
przez okreslony czas (np. 20 lat) i wynajmg po preferencyjnej cenie (stata cena plus inflacja).

Innym rozwigzaniem jest dzierzawienie prywatnym spotkom zbiornikow wybudowanych
przez firmy panstwowe. Zapewni to kontrole wiascicielska spotkom skarbu panstwa, a
jednoczesnie pozwoli im zarabia¢ na dzierzawie instalacji, co w dluzszej perspektywie
pokryje koszty budowy. Jednocze$nie prywatne spotki bedg zobligowane do utrzymywania w
tych zbiornikach zapasow paliwa, co podniesie poziom bezpieczefistwa energetycznego
panstwa.

Alternatywnym i kompleksowym rozwigzaniem bytoby stworzenie spotki akcyjnej, w ktorej
udziaty beda mie¢ podmioty rynku paliwowego oraz skarb panstwa (bezposrednio lub za
posrednictwem np. Agencji Rezerw Materiatlowych), ktora bedzie odpowiada¢ za tworzenie i
zarzadzanie rezerwami strategicznymi (na wzor francuskiej SAGESS lub niemieckiego EBV).
Skarb panstwa mialby decydujacy wptyw na przebieg i kontrol¢ inwestycji, a jednoczes$nie
przerzuci koszty inwestycji na prywatnych inwestorow.

Analiza zostala przygotowana przez firme MDI Strategic Solutions, ktéra wspolpracuje
z firmami z branzy energetycznej. Wszystkie wnioski zawarte w raporcie wyrazaja
wylacznie stanowisko firmy MDI Strategic Solutions.
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Zalacznik 1. Wybrane terminale i zbiorniki paliwowe prywatnych korporacji15

Vopak Singapore — Sebarok Terminal — Singapur

79 zbiornikbw na produkty ropopochodne o
pojemnoscei 1,037,800 m* (934 020 ton) - planowane
powigkszenie 0 216,000 m° (194 400 ton)

33 zbiorniki o pojemnosci 305,200 m® (274 500 ton)

84 zbiorniki o pojemnosci 2,915,900 m® (2 624 310
ton)

Vopak Terminal Deer Park — Texas, USA

242 zbiorniki na rop¢ i petrochemikalia o pojemnosci
1,115,100 m® (1 003 590 ton)

15 www.vopak.com, www.imtt.com
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International Matex Tank and Terminals — Quebec City, Kanada

46 zbiornikéw o Iacznej ojemnoéci 171 tys. ton
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